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RESUMEN

El objetivo de la investigación fue identificar los 
factores relacionados al ejercicio de la docencia en 
los profesionales de enfermería del Hospital Centro 
Médico Bautista en el año 2024. El diseño fue ob-
servacional, con un enfoque cuantitativo, y un es-
tudio descriptivo, prospectivo y transversal. Se apli-
có una encuesta a los profesionales de enfermería. 
El muestreo fue no probabilístico por convenien-
cia. Se realizó un estudio donde la técnica fue la 
encuesta; el instrumento un formulario estructura-
do. El universo fue infinito y la muestra estuvo con-
formada por 93 profesionales de enfermería cuyos 
principales resultados fueron que la mayoría son 
del sexo femenino, tiene 30 años de edad y provie-
ne del área urbana y de estado civil soltero; indica 
que tienen un solo vínculo laboral y que tiene una 

antigüedad menor de 5 años. Entre los factores que 
permiten el desarrollo de la docencia son vocación 
y el desarrollo profesional. Entre los factores que 
impiden el desarrollo de la docencia se encuentran 
los factores personales y el entorno familiar. En 
cuanto al interés de la docencia la mayoría indica 
que tiene interés para un desarrollo profesional. Se 
recomienda fomentar la formación continua; desa-
rrollar habilidades pedagógicas y crear un ambien-
te positivo; ampliar diversos recursos educativos y 
las formaciones educativas; promover la colabora-
ción interdisciplinaria, reflexionar sobre la práctica 
docente e incentivar el pensamiento crítico.

Palabras clave: docencia, enfermería, práctica clí-
nica hospitalaria.
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ABSTRACT

The objective of this study was to identify the 
factors related to the practice of teaching among 
nursing professionals at Bautista Medical Center 
Hospital in 2024. The study design was observatio-
nal, with a quantitative approach, and was descrip-
tive, prospective, and cross-sectional in nature. A 
survey was administered to nursing professionals. 
Non-probabilistic convenience sampling was used. 
The study employed a survey as the data collection 
technique, with a structured questionnaire as the 
instrument. The population was considered infini-
te, and the sample consisted of 93 nursing profes-
sionals. The main results showed that the majority 
were female, 30 years old, from urban areas, and 
single. Most participants reported having a single 
employment relationship and less than five years 
of professional experience. Among the factors that 
facilitate the development of teaching were vo-
cation and professional development. Among the 
factors that hinder teaching were personal factors 
and family environment. Regarding interest in tea-
ching, most participants indicated that they were 
interested in it as a means of professional develop-
ment. We recommend promoting continuous edu-
cation, developing pedagogical skills, and creating 
a positive environment; expanding educational re-
sources and training opportunities; encouraging in-
terdisciplinary collaboration; reflecting on teaching 
practice; and fostering critical thinking.

Keywords: Cteaching, nursing, hospital clinical 
practice.

INTRODUCCIÓN

El enfermero docente es aquel que tiene una ca-
tegoría docente que combina la docencia con la 

asistencia, se caracteriza por el desarrollo de sus 
habilidades prácticas y su participación en la for-
mación de los estudiantes, lo cual favorece de ma-
nera fundamental el aprendizaje de estos. Su fun-
ción se destaca en la conducción de la educación 
en el trabajo, por ser la forma de organización que 
requiere un control más estrecho de los avances de 
cada estudiante en el desarrollo de las habilidades, 
debiendo establecer una continuidad entre el pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje que tiene lugar en 
el escenario docente tradicional; es decir, el aula 
y el que se lleva a cabo en los escenarios docen-
tes empleados para la educación en el trabajo; por 
ello, es de especial significación el mejoramiento 
de su desempeño en la educación en el trabajo, a 
partir de la preparación recibida (Casanova Acosta 
et al., 2019).
Hay factores sociolaborales que inciden en el do-
cente, como es la condición laboral que en algu-
nos casos son contratados por un periodo corto y 
otros que gozan de estabilidad laboral, son estos 
los que tienen mayores niveles de estrés; además, 
presentan sobrecarga en el trabajo y tienen escaso 
apoyo social lo que repercute en una insatisfacción 
y estrés. Dentro de los roles que posee enferme-
ría como profesión, siempre se ha destacado aquel 
que implica el contacto con el paciente: el rol técni-
co asistencial. Este evidentemente se desenvuelve 
en las áreas hospitalarias, domiciliarias y en ciertas 
áreas ambulatorias o de atención primaria (De Ar-
co-Canoles & Suarez-Calle, 2018). Hay que recordar 
que la enfermería es una profesión con gran acervo 
de conocimientos, pero también, lo es de la prácti-
ca, y es más imperioso aun, tener docentes tutores 
clínicos para las áreas hospitalarias y de atención 
ambulatoria, la motivación profesional y de los va-
lores asociados a un desempeño profesional ético y 
responsable, pero por sobre todo debe de propor-
cionar el desarrollo de la autovaloración del docen-
te acerca de su desempeño (Aguayo, 2015).
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Puede ser considerado como uno de los pensado-
res de más influencia de este campo del conoci-
miento dice que en la educación está presente la 
riqueza de un campo que cuenta con la distribución 
de otras áreas pues el fenómeno educativo es ex-
tremadamente complejo y necesita de esta contri-
bución.
La docencia en enfermería en las universidades 
debería realizarse basada en y para los cambios 
vertiginosos de nuestros días, con la finalidad de 
que tanto el docente como el educando, tengan 
una visión más amplia del proceso educativo y de 
la realidad social actual , que se caracteriza por 
tener contextos sociales cada vez más complejos, 
donde coexisten varias ideologías o doctrinas que 
adoptan una predisposición más abierta hacia lo 
novedoso, es decir, sociedades plurales y abiertas 
(Palencia, 2006).
La docencia en enfermería desempeña un papel 
esencial en la formación de profesionales capaci-
tados para atender las necesidades de salud de la 
población. Sin embargo, a pesar de la relevancia de 
este rol, existe una carencia de investigaciones que 
identifiquen los factores específicos que influyen 
en el desempeño docente de los enfermeros. Es-
tudios previos han señalado que aspectos como la 
formación pedagógica, las condiciones laborales y 
las actitudes individuales pueden efectuar su dis-
posición y efectividad en este ámbito (Boada et al., 
2004).
En muchos contextos los profesionales de enfer-
mería que asumen funciones docentes no cuentan 
con la formación adecuada en metodología de en-
señanza, lo que podría limitar su capacidad para 
guiar a los estudiantes de manera óptima. Además, 
como la sobrecarga laboral y la falta de incentivos 
pueden desmotivar a los enfermeros a ejercer este 
rol de manera eficiente. Identificar y comprender 
estos factores es crucial para mejorar la calidad de 
la enseñanza en enfermería, diseñar programas de 

capacitación y fortalecer las políticas educativas en 
el área de salud. (Ayuso Murillo et al., 2018).
Los objetivos de este estudio fueron: Identificar los 
factores en el desarrollo de la docencia en los pro-
fesionales de enfermería del Hospital Centro Médi-
co Bautista en el año 2024; describir las caracterís-
ticas sociodemográficas, laborales y educativas del 
personal de enfermería estudiado; identificar los 
factores que motivan ejercer la docencia en enfer-
mería; mencionar los factores que impiden ejercer 
la docencia en los profesionales de enfermería; dis-
tinguir el interés de los profesionales de enferme-
ría sobre en el ejercicio de la docencia.
Las variables de estudiadas fueron: características 
sociodemográficas, laborales y educativas del per-
sonal de enfermería; factores personales relaciona-
dos al desarrollo de la docencia en profesionales de 
enfermería; factores que impiden ejercer la docen-
cia en enfermería; interés de los profesionales de 
enfermería sobre el ejercicio de la docencia.

MATERIAL Y MÉTODOS

El enfoque de investigación fue cuantitativo, de di-
seño no experimental y de tipo descriptivo, pros-
pectivo y de corte transversal. El universo estuvo 
conformado por profesionales de Enfermería que 
trabajan en el servicio de urgencias de consultorio, 
obstetricia, pediatría, internados (sala polivalente y 
salas privadas) y oncología del Hospital Centro Mé-
dico Bautista. No se ha tenido en cuenta el tamaño 
del Universo por ser un estudio no probabilístico. La 
muestra estuvo conformada por profesionales de 
Enfermería del Centro Médico Bautista que cum-
plieron con los criterios de inclusión. La muestra 
fue de 93 profesionales de Enfermería. El tipo de 
muestreo fue no probabilístico por conveniencia. 
Se tuvieron en cuenta criterios de inclusión a todos 
los profesionales de Enfermería que prestan servi-
cio en el hospital.  Asimismo, los criterios de exclu-
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sión fueron: que el participante fuera voluntario en 
la institución; que se encuentre de vacaciones o de 
reposo de maternidad. Se utilizó la encuesta en for-
mato físico y como instrumento el cuestionario. Se 
realizó una prueba piloto con tres profesionales de 
Enfermería que no formaron parte de la encuesta. 
Se procedió a la carga manual de los datos recolec-
tados en planilla Excel de Microsoft para el análisis 
y el cálculo de frecuencias. Los resultados se pre-
sentan en gráficos.

CONSIDERACIONES ÉTICAS

Se pidieron los permisos correspondientes a los di-
rectivos del Centro Médico Bautista. De esta manera 
una vez obtenida la autorización se procedió a rea-
lizar la encuesta en cada turno, dejando la encuesta 
de tal manera que los profesionales completarán en 

sus momentos libres, luego al día siguiente se reco-
gía nuevamente el cuestionario ya completado. Lo 
que se puede destacar es que se obtuvo informa-
ciones relevantes. Se pidió el consentimiento infor-
mado a los participantes y se tuvieron en cuenta los 
principios de la Declaración de Helsinki como el de 
respeto, justicia, y beneficencia.

RESULTADOS

La mayor parte de los encuestados indicaron que 
no tienen una especialidad aparte de su título de Li-
cenciatura en Enfermería. Un porcentaje importante 
indica tener especialidades. En cuanto a la especia-
lización de didáctica la mayoría indicaron que la po-
seen. Una parte de los encuestados indica tener un 
diplomado. Se observa que una minoría indica con-
tar con el título de maestría (ver gráfico 1). 

GRÁFICO 1
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La mayoría indica estar 2 años de antigüedad ejerciendo la docencia en enfermería (ver gráfico 2).

La mayoría de los encuestados indican en dos partes iguales que son el desarrollo profesional y vocación 
lo que les motiva a ejercer la docencia en enfermería en tanto que un importante grupo señala la remu-
neración. La minoría indica desarrollo personal (ver gráfico 3).

GRÁFICO 2

GRÁFICO 3
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TABLA 1

La mayor parte de los encuestados indicó que le gustaría desarrollarse en la docencia. La mitad de los 
encuestados indicó que sí quieren desarrollarse en el área de Internados. Una parte de los encuestados 
indica desarrollarse en el Área de Cuidados Intensivos. Otra parte de los encuestados de menor porcen-
taje indicó que le gustaría desarrollarse en Materno Infantil, Urgencias, Consultorio, Salud Pública y por 
último el área de Investigación (ver tabla 1).

La mayoría de los encuestados tienen interés de ejercer la docencia en enfermería (ver gráfico 4).
GRÁFICO 4
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TABLA 2

La mayoría señala cómo factor personal el entorno familiar, en cuanto a factores externos la falta de 
tiempo, un menor porcentaje la salud, físico, mental, falta de interés, falta de capacitación y por último 
falta de remuneración cómo factores que impiden el ejercicio de la docencia (ver tabla 2).

DISCUSIÓN

El ejercicio de la docencia por profesionales de en-
fermería es un fenómeno multicausal que abarca 
desde la preparación pedagógica hasta el entorno 
institucional. Al contrastar los hallazgos de la lite-
ratura, se observa que la integración docente-asis-
tencial es un factor determinante. Soto Fuentes y 
García (2011) sostienen que el impacto de este mo-
delo es crucial para la formación profesional, sugi-
riendo que la calidad de la enseñanza está ligada a 
la conexión real con el campo clínico.
Asimismo, Serrano Gallardo y Martínez Marcos 
(2008) enfatizan la importancia de la tutorización 
de las prácticas clínicas. Este factor es vital, pues la 
docencia en enfermería no ocurre solo en el aula, 
sino en la supervisión directa del pregrado, donde 
el profesional debe equilibrar su rol asistencial con 
el educativo. No obstante, este ejercicio se enfrenta 
a desafíos de actualización; como señalan Theune 
y Jara Concha (2013), las innovaciones en la forma-

ción de licenciados en enfermería en Latinoaméri-
ca a inicios del siglo XXI exigen que el docente no 
solo posea conocimiento técnico, sino que se adap-
te a nuevas corrientes pedagógicas.
Por otro lado, el entorno y la gestión actúan como 
factores facilitadores o limitantes. Mientras que 
Tancredi (2009) resalta la necesidad de generar 
"nuevos ambientes de aprendizaje" para el desa-
rrollo profesional, Sucari y Quispe (2019) aportan 
una visión organizacional, indicando que el trabajo 
docente en equipo y los compromisos de gestión 
escolar son fundamentales para la eficacia educati-
va. Esto sugiere que el ejercicio docente exitoso no 
depende únicamente de la voluntad del enferme-
ro, sino de una estructura institucional que fomen-
te la colaboración.
Finalmente, es imperativo considerar que la cali-
dad de esta docencia repercute directamente en 
el servicio final. Como plantean Torres Contreras 
y Buitrago-Vera (2011), la percepción de la calidad 
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del cuidado (en su caso, en pacientes oncológicos) 
está intrínsecamente ligada a la formación recibi-
da. En este trabajo los factores que dificultan sus 
actividades docentes son: la sobrecarga laboral y 
la falta de equilibrio entre sus funciones clínicas 
como docentes y la falta de actualización docente 
(Boada, 2004). Por tanto, los factores que afectan 
al docente su formación, su capacidad de trabajo 
en equipo y su integración con la clínica son, en úl-
tima instancia, los mismos factores que garantizan 
la seguridad y calidad del cuidado de enfermería.
Por último, los cambios en el entorno educativo y 
sanitario, como la creciente digitalización y la nece-
sidad de competencias avanzadas exigen que los do-
centes de enfermería se actualicen constantemente. 
Esto representa tanto un desarrollo como una 
oportunidad para innovar en la forma en que se 
enseña la enfermería, pero requiere una inversión 
sostenida en formación continua.

CONCLUSIONES

El desarrollo de la docencia de enfermería depende 
de una interacción compleja de factores persona-
les, institucionales y contextuales. Los enfermeros 
estudiados poseen una sólida formación clínica, 
existe una carencia significativa en su preparación 
pedagógica. Además, existe una falta de apoyo ins-
titucional, pero, tienen la motivación personal y 
vocación docente. Los factores que dificultan sus 
actividades docentes son: la sobrecarga laboral y 
la falta de equilibrio entre sus funciones clínicas y 
docentes. Falta de actualización docente. Abordar 
estos elementos no solo permitirá fortalecer el rol 
docente en la profesión, sino que también contri-
buirá a la formación de futuros profesionales alta-
mente competentes, preparados para enfrentar los 
retos de cuidado de la salud.

RECOMENDACIONES

El Centro Médico Bautista podría instituir becas 
para los interesados en capacitarse para la docen-
cia. Los enfermeros pueden desarrollarse profe-
sionalmente en el área de la educación superior lo 
que les brindará satisfacción para sí mismos.
Practicar la autoevaluación y reflexión profesional 
y seguir participando en jornada de actualizaciones 
para mejorar las destrezas dentro del campo de la 
docencia en enfermería. Se tiene que promover el 
trabajo colaborativo en la institución.
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